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INTRODUCAO

Em meio a pandemia, as empresas estao
esbarrando em diversos desafios para lidar

com seus colaboradores, garantir a sadde e
bem-estar de todos e criar fluxos de trabalho
que funcionem. Esses desafios sao ainda mais
particulares quando se trata de maes e pais, que
precisam conciliar a rotina de trabalho com o
cuidado dos filhos.

O Movimento Mulher 360, em parceria com as
empresas Filhos no Curriculo, Mae Corporate
e Maternidade nas Empresas, apresenta um
guia de praticas e orientacdes para ajudar

as liderancas a enfrentar os novos desafios
impostos pelo momento que vivemos.

Este material foi dividido
em trés secdes:

_ APRESENTAGAO DAS
EMPRESAS QUE APOIARAM O
MM360 NESSA EMPREITADA:

— DICAS DAS NOSSAS
PARCEIRAS PARA TORNAR O
HOME OFFICE MAIS EMPATICO:;

__ PRATICAS DE EMPRESAS
ASSOCIADAS QUE TAMBEM
ABRAGCARAM ESSA CAUSA.



APRESENTACAO
DAS



A Filhos no Curriculo é uma facilitadora de
transformacdo cultural que nasceu para
tornar as empresas o melhor lugar para

maes e pais trabalharem e se desenvolverem.

Atua a partir de projetos de employer &
consumer experience, pautados nos temas
de inteligéncia emocional, equidade de
género e parentalidade com o objetivo de
humanizar as relacdes, desconstruir vieses
e criar ambientes empaticos que colaborem
para o engajamento e performance de
profissionais com filhos.

A consultoria é focada no impacto da
chegada dos filhos na carreira e convida
pais, maes, liderangas, gestores de RH e
Diversidade a dialogarem sobre a tematica.

66 Filhos estdao no centro do nosso

posicionamento enquanto marca

e é no exercicio da parentalidade
que aprimoramos uma série de
habilidades sécio-emocionais,
transpondo para a carreira novas
formas de encarar problemas
complexos, de exercer uma
lideranca empatica e de desenvolver
um pensamento criativo.”’

afirma Michelle Levy Terni,
cofundadora da consultoria.




Em tempos de confinamento, investir na
experiéncia de colaboradores com filhos
cuidando de sua satiide emocional, das
relacGes como pais e profissionais junto as
liderancas tém sido o foco da empresa a
partir de eventos digitais de sensibilizacao,
consultoria estratégica e programas
corporativos continuados. A empresa, que
possui em seu portfolio clientes como
Tozzini Freire, Pepsico, Danone, PwC,

B3, Roche, Glassdoor, Easynvest, Visa,
Nestlé e AlG, também faz parte do Grupo
Womby, um ecossistema de inovagao com
o proposito de humanizar a relacao do
trabalho com a maternidade a partir de
projetos de impacto social.

CONTATO

oi@filhosnocurriculo.com.br

Redes sociais
@filhosnocurriculo
) Filhos no Curriculo

www.filhosnocurriculo.com.br



http://www.filhosnocurriculo.com.br

"Trabalhe como se nao tivesse filhos e crie
filhos como se nao trabalhasse”. Com certeza
essa frase permeou muitas conversas

entre os corredores das empresas quando

0 assunto era a ascensao profissional,
especialmente de mulheres.

Acontece que essa frase vem perdendo
forca nos ultimos anos e muito se fala em
como acolher todos os papéis das mulheres
para que seja possivel equilibrar maternidade
e carreira. Porém, na pratica a mudancga
estava acontecendo devagar demais.

Em empresas em que era impensavel uma
nova forma de trabalhar, o home office
forcado causou alguns desconfortos e a
obrigatoriedade de pensar nesse tema.
Desde entao, ndo apenas mulheres estao no
centro dessa discussdo, mas colaboradores
homens também, que agora estao em
isolamento com a esposa e os filhos.

MAIS DO QUE ENTENDER ESSA
REALIDADE, A EMPRESA QUE TEM
UMA CULTURA ORGANIZACIONAL
QUE VALORIZE A FAMILIA, ACOLHA A
MATERNIDADE E ENCORAJE OS PAIS
A SEREM PRESENTES NA CRIAGAO
DOS FILHOS, VAI TER PROFISSIONAIS
MAIS ENGAJADOS E MOTIVADOS.




E HORA DE COLOCAR EM
PRATICA TODAS AS DISCUSSOES
DE FUTURO DO TRABALHO E

DE EQUIDADE DE GENERO EM
CARGOS DE LIDERANCA.

E hora de entender que essa € uma

oportunidade de transformacao cultural CONTATO

para as organizagdes e isso esta nas

maos dos 3 agentes, Lideres, Recursos Lia Castro

Humanos e Colaboradores, que podem contato@grupomae.com.br Q

realizar mudancas efetivas e duradouras na
empresa e na sociedade.

Redes sociais

(@maecorporate
Q MaeNCorporatelcc?nS|ste em um nucIAeo f:le B MAE Corporate
inovacdo e estratégias para a permanéncia
de mulheres nas organizagées apés a www.maecorporate.com.br

maternidade e tem como objetivo ajudar
empresas a aumentar a presenga de
mulheres em cargos de lideranca.



http://www.maecorporate.com.br

Por anos, muitas mulheres cresceram ouvindo
que nao era possivel encontrar um equilibrio
na balanga entre maternidade e carreira.
Esse é um dos motivos pelos quais vemos tao
baixa representatividade das mulheres na alta
lideranca. Faltavam exemplos que provassem
o contrario, faltavam dados para argumentar
e, principalmente, faltava voz para provocar
mudangas nos ambientes organizacionais.

De executivas a empreendedoras, juntas,
fundamos a Maternidade nas Empresas,
primeira consultoria para equidade de género
com foco na maternidade e tudo o que vem
com ela: paternidade, filhos, preparacao da
lideranca, dilemas em conciliar carreira e
maternidade etc.

A NOSSA MISSAO E AJUDAR A CRIAR
AMBIENTES CORPORATIVOS MAIS
HUMANOS E ACOLHEDORES, QUE
VALORIZEM A MAE QUE TODA MULHER
PODE ESCOLHER SER. POR ISSO,
ORGANIZAMOS E DIVIDIMOS TODO
NOSSO KNOW-HOW EM TRES PILARES,
QUE HOJE FUNDAMENTAM A NOSSA
FORMA DE ATUAGAO: CONTEUDO,
EXPERIENCIA E CONSULTORIA.
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Chamamos de Contetddo, as iniciativas que ESTAMOS AQUI PARA TE AJUDAR, NAO
informam e levam conhecimento para os IMPORTA COMO. TUDO COMEGA COM
colaboradores e lideres. Experiéncia € como UM “Ol”. VEM FALAR COM A GENTE ;)
chamamos as acdes que trazem o time para
perto e fazem do tema equidade de género e
maternidade uma experiéncia transformadora. CONTATO
E para aquelas empresas que realmente querem
fazer diferente, sugerimos a Consultoria, em
que nos debrugcamos junto aos lideres para

@,

Luciana Cattony
luciana@maternidadenasempresas.com.br

pensar em estratégias e agdes que fardao toda a Susana Zaman

diferenca para as pessoas daquele organismo. susana@maternidadenasempresas.com.br
Se vocé se preocupa em construir o melhor Redes sociais

lugar para se trabalhar, em que todas as @MaternidadenasEmpresas

pessoas sintam-se incluidas e bem-vindas,
podendo exercer seu potencial ao maximo,
queremos dizer que vocé ndo precisa ficar www.maternidadenasempresas.com.br
sozinho(a) nessa.

@ Maternidade nas Empresas



http://www.maternidadenasempresas.com.br

MAIS LEVEE
EMPATICO?

DICAS E RECOMENDACOES




DICAS E RECOMENDAGOES

A pandemia acelerou algumas
conversas dificeis, deu luz a trabalhos
invisiveis e derrubou os muros entre vida
pessoal e profissional. Surgem entdo
alguns questionamentos por parte da
lideranca: qual € o meu papel enquanto
lider neste contexto? Como treinar meu
olhar para que seja mais empatico e até
onde pode ir a minha intervencao? A
Filhos no Curriculo sugere uma direcao
neste contexto de tantas incertezas a
partir de uma palavra: SETA.

Ofereca um ambiente de trabalho que inspire confianca e
permita que pais e maes tenham a coragem de expor suas
vulnerabilidades. Se ndo existir liberdade para sugerir uma
mudanga no horario de uma reunido por conta do almogo do
filho, por exemplo, é bem provavel que o engajamento deste
colaborador(a) seja impactado com o tempo. A troca entre os
proprios colaboradores também é uma maneira interessante
para se criar um espaco de identidade compartilhada, gerando
pertencimento e colaboracao.

Sabe qual é a melhor maneira de identificar o que os pais e
maes da sua empresa precisam? Perguntando. Mapeie de
maneira direta, indireta ou até anénima a experiéncia dos

seus colaboradores de forma consistente para que as agdes e
praticas sugeridas sejam realmente efetivas. Cadastre-se aqui
para receber em primeira mao os resultados de um estudo
inédito realizado pelo Movimento Mulher 360 em parceria com
a consultoria Filhos no Curriculo para mapear a experiéncia de
pais e maes trabalhando de home office com os filhos.

12


mailto:oi%40filhosnocurriculo.com.br?subject=Cadastro%20Mapeamento%20Pais%20e%20M%C3%A3es%20em%20Home%20Office

DICAS E RECOMENDAGOES

Comunicagéo € uma via de mao dupla e exige do
gestor a arte de dar feedbacks. Para uma conversa
mais construtiva, tenha clareza de quais sdo os
comportamentos esperados: 0 que vocé sugere
que aquela pessoa comece a fazer, pare de fazer

e continue fazendo depois do seu feedback?

Existe a propensao de que mulheres recebam mais
feedbacks vagos e ndo relacionados ao business do
que os homens, entao, atencao redobrada com as
palavras e com a intencé&o da conversa.

Este € o momento ideal para tirar da gaveta

e retomar aquele programa de mentoria,
proporcionando aliangas para que os interesses dos
colaboradores sejam representados e facam parte
de discussdes estratégicas em comités de crise,

por exemplo. Inclua na agenda da alta lideranga um
espaco para este tipo de conexao.

Para comeco de conversa, propicie um ambiente
seguro que inspire confianga, identifique as
necessidades dos seus colaboradores a partir

de uma escuta atenta, proporcione de maneira
construtiva feedbacks regulares e construa aliangas
estratégicas para que os interesses de pais e maes
sejam representados.

A EXPERIENCIA COMPULSORIA DE

UM NOVO MODELO DE TRABALHO
REMOTO SEM PAREDES FiSICAS

ENTRE CASA/TRABALHO TEM

SIDO UMA OPORTUNIDADE PARA

QUE ORGANIZAGCOES ACELEREM
TRANSFORMAGOES CULTURAIS E PARA
QUE CUIDEM DE SEUS COLABORADORES
NA SUA INTEGRALIDADE,
OFERECENDO CONTEUDOS LIGADOS A
AUTORREGULAGAO, PARENTALIDADE
E FORMAGAO EMOCIONAL DAS
LIDERANGAS.
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Uma das principais competéncias da _ Este momento é propicio para se trabalhar a mudanga
lideranca € a empatia. As equipes estao de mindset da lideranca, pois é improvavel que o que
se esforcando para lidarem com desafios funcionou bem no passado continue a funcionar bem

no futuro. Muitas mudancas na forma e concepc¢ao do

inesperados. E essencial colocar as )
trabalho serdo permanentes.

necessidades dos colaboradores no centro

da tomada de decisdo. Estas sdo as _ E recomendavel que os CEOs utilizem ferramentas

sugestdes da Mae Corporate: online para garantir o alinhamento e construir um
senso de comunidade a respeito das novas estratégias
e planos. Isto contribui para o sentimento de
pertencimento, mesmo com o distanciamento fisico.

Trabalhar em home office torna
mais claro o fato de que o
trabalho e as outras dimensodes
da vida sao indissociaveis. E
necessario cuidar também
dessas outras esferas da vida
dos colaboradores.




_ Forneca recursos reais para que os colaboradores
lidem com desafios pessoais. Inicie garantindo que
todos tenham conhecimento sobre os beneficios
existentes na cia que possam sanar ou minimizar
um problema (servicos médicos, programas de
assisténcia, opgdes de ensino a distancia e etc).

:] Escutar é vital. E essencial
entender as necessidades

@ dos colaboradores, alinhar
expectativas, reorganizar
o trabalho e proporcionar
condi¢cdes para que as
pessoas conciliem todos
OS seus papeis.

E importante deixar clara a interdependéncia de todos e
valorizar a colaboracgao entre equipes. Isso é possivel com
um RH &gil e participativo, com devolutivas inteligentes e
alinhamento de expectativas.

E recomendavel o uso de estratégias de engajamento e
capacitagao para motivar os colaboradores a serem bem
sucedidos, mesmo em tempos de incerteza. As organizacdes
que conseguem obter engajamento dos colaboradores hoje
terao mais chances de garantir a continuidade dos negdcios
e reter os talentos quando a crise passar.

Invista em ag¢des inovadoras de clima organizacional. Talvez
muitas a¢des tenham sido inviabilizadas, porém é muito
importante pensar em maneiras diferentes de se realizar a
gestao do clima organizacional.

15




— O planejamento e a priorizagao das atividades ajudarao

os colaboradores a organizarem suas rotinas e estarem
presentes em todas as dimensdes de suas vidas.

Neste momento nao existe comunicagao excessiva.
Deve-se investir em conferéncias e ser honesto sobre
o futuro e sobre as expectativas a respeito do que os
colaboradores podem e devem entregar. Garanta que
tenham clareza sobre a existéncia de metas anteriores
Ou novas.

E interessante diminuir a sobrecarga de reunides
formais e dar espago para conexdes informais, pois,
comprovadamente, € onde surgem as ideias mais
inovadoras. Crie situacdes onde a real resolucao de
problemas acontece.

_ Nao se deve pensar nos colaboradores de
maneira homogénea. Grupos e pessoas diferentes
possuem necessidades e estilos diferentes. Esta
é uma grande oportunidade para se reformular o
mindset da lideranca para o tema da equidade.

E necessario continuarmos
evoluindo na equidade de
género em cargos de lideranga
neste contexto de home
office. Para isso, € importante
dar espaco e estimular a
presenca do pai com os filhos,
visando a produtividade da
mae no trabalho.

16



DICAS E RECOMENDAGOES

A Maternidade nas Empresas aponta
que estamos vivemos um novo contexto
que possibilita novos aprendizados. Esse
€ o momento de se adaptar. Usar da
vulnerabilidade, revisitar e apostar em
medidas que olhem para os desafios
desse momento pode nos tornar mais
fortes e estreitar os lagcos que mantém os
times juntos. Ao lado algumas dicas:

1 E estressante fazer home office com filhos em

casa. Mas o que os filhos estdo aprendendo ao
observar o profissional que estdo conhecendo

de perto, marcard a relagdo deles com o

trabalho para sempre. A empresa tem um papel
fundamental na construcao desta imagem. Pense
0 quao bacana seria poder o CEO da sua empresa
fazer uma live com os filhos dos colaboradores
para responder perguntas ou até mesmo
compartilhar um pouco do propdsito da empresa.

Com as pessoas em casa, a rotina e os horarios
de trabalho ficam mais complexos para alguns
e, portanto, a flexibilizacdo pode ser um

bom caminho para que os fluxos de trabalho
acontecam de forma mais natural e integrada.
Estimular uma conversa franca entre gestor e
colaborador, entendendo sobretudo os "nao
negociaveis” deste momento, podem fazer toda
a diferenca. Mais do que nunca, as empresas
assumem um papel ainda mais importante como
parte da rede de apoio de seus colaboradores.
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DICAS E RECOMENDAGOES

3

Supervisionar o trabalho a distancia € uma tarefa
dificil e muitos gestores tém obtido sucesso em
focar nas entregas efetivamente, ao invés de
focar nas horas trabalhadas. Ser sincero nessa
relagdo pode fazer toda a diferenca, alinhando

e deixando claro quais s&o as expectativas que
esta entrega carrega, bem como os resultados
que precisam ser alcangados.

Que o autoconhecimento é importante, todos ja
estdo cansados de ouvir, mas esse entendimento
se expande também para a rotina da casa dos
colaboradores. Estimule as pessoas do seu time
a pensar sobre quais horarios elas se sentem
mais produtivas. Algumas pessoas preferem
concentrar as tarefas de manhg, outras a tarde.
Essa reflexao pode ajudar a escolher melhor os
horarios de reunides e prazos de entrega.

5

Uma atividade que pode ajudar muito € a de incentivar
que seus colaboradores pegcam ajuda para os proprios
filhos, criando uma rotina entre tarefas, tempos de lazer
e estudo. Dependendo da idade dos filhos, talvez seja
possivel aliar as rotinas, combinando tempos de pausa
com tempos de foco no trabalho, para os pais, e de

estudo, para os filhos.

Sugira a seus colaboradores fazer uma lista de tarefas
que precisam ser executadas (por dia e por semana).
Uma boa pode ser trabalhar com duas listas: a primeira
com as tarefas de casa e a segunda com as tarefas

do trabalho em uma ordem de horarios caso seja
necessario. Planejar ajuda muito a organizar a rotina,
além de nos dar uma visdo mais clara sobre o todo.

Tarefas complexas demandam especialmente um
tempo grande para serem realizadas e em um ambiente
de home office, dividi-las em microtarefas pode

facilitar, e muito, suas execucdes. Marcar tarefas como
concluidas é, inclusive, algo que nos traz uma sensacao
de produtividade e de que estamos progredindo.
Estimule que o colaborador adote essa pratica.
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DICAS E RECOMENDAGOES

8

Uma boa estratégia de produtividade é estimular o

U

colaborador a dividir o tempo disponivel em “blocos”.

Isso ajuda a ter foco, pois com tempos destinados
para cada tarefa, a tendéncia é que a produtividade
aumente, diminuindo as distracdes.

Fazer pausas ao longo do dia ajudam em relacao
ao bem-estar. Descansar os olhos das telas e
também os ouvidos dos fones é muito importante.
Essa pode ser uma boa recomendagao para os
seus colaboradores, porém para isso, é preciso
entender que esse tempo na rotina deles deve
existir efetivamente, afinal, um dia completo por
reunido nao deixa tempo para estas pausas. Essas
pausas podem ser usadas para diversos fins, desde
um lanche no meio da tarde até um momento de
supervisao mais proximo dos filhos.

10

1

Em meio a tanta mudanca, é importante ndao deixar
para tras momentos de conexao, promovendo
happy hours digitais, campanhas internas com
desafios divertidos e incentivando que as pessoas
pratiquem a atencao plena. Cada um vai ter um
jeito de se aproximar do time, mas é fundamental
entender o quanto isso é importante no medio e
longo prazo contribuindo com a salde emocional
para seguirmos mais fortes e confiantes.

E impossivel ser perfeito em tudo, e tudo bem!
Nem todo mundo se da conta disso e as vezes uma
conversa com seus colaboradores pode trazer essa
visdo mais tranquila. N&o somos 100% em tudo,
mas dar o nosso melhor, dentro das condi¢des que
temos, é o real 100%. Expresse isso as pessoas.
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JA ESTAO
COLOCANDO
EM PRATICA?




A Roche entendeu que os colaboradores com filhos
enfrentam desafios especificos no home office. Por isso,
promoveu diversas iniciativas virtuais de cuidado da
saude mental e rodas de conversa de parentalidade para
ajudar pais e maes a lidarem melhor com a nova rotina.

A adesao é voluntaria e limitada a 20 pessoas por sessao.
A agenda é bastante ampla para que a maximo de
colaboradores possam participar.
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O banco conta com um programa voltado para mulheres
que voltam da licenga maternidade, o Maternity Care,
mas, viu a necessidade de estender as agdes também
para mulheres gestantes durante a pandemia. A
empresa realizou workshops com um médico obstetra e
psicélogo para falar com as colaboradoras e tirar todas
as duvidas que surgiram com essa nova doenca.

O Maternity Care seguiu seu planejamento normalmente
com sessdes mensais de coaching para mulheres que
retornaram da licenca maternidade com seus gestores,
além de um coaching em grupo com essas mulheres a
fim de criar uma rede de apoio e desenvolvimento.

Na Natura, o plano comegou com o ato de ouvir, entender
quais eram as dores de pais e maes que estavam em
home office e precisavam reorganizar a rotina dentro

de casa. Ao ouvir os colaboradores, identificaram que a
mulher mae é a mais sobrecarregada e ndo existe uma
corresponsabilidade com os pais nesse momento.

A partir desse cenario, foram criadas lives e rodas

de conversas com maes para troca de experiéncias,
preocupacdes, dicas etc. O objetivo é criar uma rede de
apoio e sensibilizacdo que ajude as familias a organizar as
tarefas do dia a dia. Também foram realizadas lives com

colaboradores pais para trazé-los para essa nova realidade

e estimular o engajamento nas tarefas domésticas.
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A Diageo, que oferece licenga paternidade de seis
meses, encarou um desafio ao ter colaboradores
retornando da licenca em meio a pandemia. O principal
feedback dos pais colaboradores é que o aprendizado
é um desafio diario, pois eles ainda n&o sabem como
fazer isso, ndo foram ensinados a dividir as tarefas com
a esposa e a cuidar dos filhos de igual para igual.

A partir desse feedback, a empresa passou a
promover lives e webinars com pais compartilhando
suas experiéncias a fim de ajudar e inspirar outros,
criando uma rede de apoio e conscientizacao de que
eles devem dividir as tarefas por igual dentro de casa e
aprender a lidar com questdes do trabalho.

A Whirlpool Global langou uma frente intitulada
de Bem-Estar, que engloba a maternidade,

mas também outras questdes que surgiram
nesse momento de pandemia. O objetivo da
iniciativa € manter um contato préoximo com os
colaboradores durante a quarentena. A empresa
reforcou a comunicacao com os times abordando
questdes desde segurancga e cuidados com a
salde, lidar com o estresse da nova rotina e até
mesmo atividades para fazer com as criancas.

Foi lancada uma cartilha bastante detalhada com
orientacdes e dicas de bem-estar, salde mental
e sugestdes de canais de atividades educativas
para os filhos. A empresa promove lives e
webinars de diversas tematicas para ajudarem os
pais, com atividades para as criancas e também
conteudos que ajudem os colaboradores a se
organizarem no trabalho e conseguirem desenhar
uma rotina leve e ainda assim produtiva.
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A Engie abriu um canal de comunicagdo com os
colaboradores chamado “Pergunte-me o que vocé quiser”,
direcionado ao CEO da empresa, a fim de aproximar as
equipes da alta lideranga e transmitir mais seguranga e
confianga as pessoas.

Além disso, também foi criado um canal de apoio
psicolégico especializado para todos os colaboradores da
empresa. E nesse canal, as pessoas tém suporte ndo s
psicoldgico, também recebem orientagdes para organizar
as tarefas, a vida financeira, entre outros.

Colaboradores da empresa se voluntariam para oferecer
aulas de ioga trés vezes por semana, sempre na parte da
manha, das 8h as 9h, e muitos colaboradores tém relatado
0 quanto essas atividades estao ajudando na concentragao
durante esse periodo.

Na VLI, a maioria dos colaboradores n&o podem trabalhar
em home office, portanto, a empresa teve de realizar
diversas mudancas para garantir a seguranga dos times e
cuidar da sua saude e bem-estar.

Uma das estratégias € manter uma comunicagao préxima
com as equipes. O CEO da empresa grava videos semanais
para falar com os colaboradores e eles sdo convidados a
compartilhar suas experiéncias, duvidas, dificuldades e
insegurancas. Ha apoio psicolégico gratuito disponivel
para todos com o programa Apoiar, que ja existia antes e
foi reforcado durante a pandemia e oferece suporte para
todas as circunstancias.

A VLI comprou testes da Covid-19 para garantir que todos

os colaboradores em campo sejam testados e monitorados.

Para aqueles que sdo do grupo de risco, o cuidado é
redobrado e mudancas de tarefas podem ser feitas para
garantir a seguranca e salde do colaborador.
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NAO EXISTE
HOME OFFICE
COM FILHOS
SEM EMPATIA




Pensando nisso, lancamos uma campanha
colaborativa entre o Movimento Mulher

360, Filhos no Curriculo, Mae Corporate e
Maternidade nas Empresas, com o objetivo
de aumentar o sentimento de pertencimento
e acolher colaboradores com filhos neste
contexto. Cards divertidos foram criados e
distribuidos virtualmente para levar leveza e
fomentar conversar mais construtivas.

Estimulamos que todos, em especial pessoas
em posicao de lideranga, viralizem essas
mensagens o maximo possivel para que,
juntos, possamos construir ambientes de
trabalho mais justos, igualitarios e felizes.

Ao todo, sdo sete pecas que compartilhamos
nas redes sociais que contam pequenos
exemplos de como é o home office de pais e
maes, que vocé pode conferir a seguir:

Para fazer o download das pegas de campanha,
cligue aqui.

COMPARTILHE VOCE TAMBEM
NOS SEUS CANAIS DIGITAIS!
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https://www.canva.com/design/DAD6e2DeRJ8/ig0BJsfZTY9aDZeT-S6ZXw/view#1
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