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Ola,

Este e-book € um convite para voce refletir sobre
frases que nos acostumamos a ouvir porgue sempre
foram consideradas verdades. Como, por exemplo,
“carreira e maternidade sao inconciliaveis”. Pode
ser gue voce ja as tenha reproduzido, mas sem
questionar o significado delas. Chamamos de
“ruidos” esses conceitos que sempre circularam
por ai e acabaram aceitos, mesmo que
representem um viés inconsciente - preconceitos,
estereotipos ou pensamentos tendenciosos sobre um
tema gque induzem a decisdes ou comportamentos
prejudiciais.

"QUANDO RELACIONADAS A MATERNIDADE,
ESSAS FALSAS CRENCAS REDUZEM AS CHANCES
DE MULHERES TEREM OPORTUNIDADES DE
CARREIRA, AUMENTANDO AS DESIGUALDADES
'DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO.”

Luciana Cattony - Mestra em Design Estratégico e
cofundadeora da consultoria Maternidade nas Empresas



"ENQUANTO O TRABALHO DO HOMEM E VISTO
COMO UM BEM PARA A FAMILIA, O DAS MULHERES
AINDA E, MUITAS VEZES, CONSIDERADO COMO
ALGO INDIVIDUAL E, ATE MESMO, UMA OPCAO
EGOISTA POR SUPOSTAMENTE PRETERIR OS
CUIDADOS COM AS CRIANCAS"

Susana Zaman - Mestra em Equidade de Género e
cofundadora da consultoria Maternidade nas Empresas

E preciso mudar essa forma de encarar o tema.
Carreira e maternidade s3o, sim, conciliaveis. E, mais
do gque isso: ser mae pode impulsionar a carreira, ao
fortalecer ou desenvolver habilidades que hoje sao
consideradas essenciais no mercado, como
gerenciamento de crise, organizacao e planejamento,
comunicacao e oratoria, entre outras.
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Um dos ruidos mais comuns gquando falamos de
maternidade e carreira € de que mulheres deixam a
carreira em segundo plano depois que viram maes.
Parém, nossa experiéncia com a Consultoria Maternidade
nas Empresas, mostra gue para a grande maioria das
maes que trabalham, a CARREIRA E COMBUSTIVEL.

A realizagdo profissional das maes contribui para que
estejam mais "inteiras” para filhos e filhas. A maternidade
@& apenas uma das facetas de uma mulher. O cuidado
com a sua prole ndao e a Unica razao da existéncia
feminina.

A temética “maes que trabalham” ainda é dominada
por culpa e sentimentos de desculpa, posicionando a
carreira como um tipo de luxo opcional para as mulheres,
o -que gera nas maes sentimentos conflitantes. Mas e a
partir da soma de realizacoes, desejos & conquistas que a
mulher se completa.
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“LIDAMOS COM SUPOSICOES DE QUE MULHERES
SERAO MENOS COMPROMETIDAS QUANDO
DECIDEM TER FILHOS OU AINDA QUE NAO
TERAO TEMPO, ENERGIA OU DESEJO DE
ASSUMIREM TAREFAS DESAFIADORAS, ESSE TIPO
DE VIES DE PENSAMENTO PODE ACARRETAR EM
MENOS OPORTUNIDADES PARA AS MULHERES”

Luciana Cattony - Mestra em LDesign Estraltegico ¢
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Esse vies da maternidade pode ser muito
prejudicial porgue, ao promover a ideia de gque
essas mulheres sao menos interessadas na vida
profissional, resulta em menos chances de que
sejam promovidas ou escaladas para desafios, o
que faz com que percam oportunidades
importantes no mercado de trabalho.
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ELA ESTA COM UM BEBE PEQUENO,
QUEM SABE A DEIXAMOS COM AQUELE

PROJETO MAIS SIMPLES?

“E UMA PROMOCAO DE MUITA |
RESPONSABILIDADE, TALVEZ AGORA
ELA NAO POSSA E NAO PRECISE, JA

QUE O MARIDO GANHA BEM. |
4

Nao e nao! Ao menos sem ouvi-las. Por que antes de
assumir como verdades imutaveis que maes nao
querem desafios ou promocoes, naoc perguntamos a
elas o que realmente desejam?

Pensar que ha “gentileza” ao “poupar” a trabalhadora
que e mae so contribui para gue elas figuem mais
distantes das oportunidades de crescimento
profissional. E nao apenas isso.

Tambem reforca a ideia de que a mulher é a dnica
figura parental responsavel pelo cuidado. Ou vocé ja
viu aquelas perguntas destacadas ali no inicio serem
feitas a homens que recém tiveram bebé&?

#parapensar

£ muito importante que a méae sinta-se a vontade para
tomar as decistes de sua carreira, inclusive se a opgaoc

dela for ndo assumir novos desafios naquele momento.
E fundamental que ela possa fazer suas escolhas
considerando o seu contexto e seus valores.



&4

mas quero ganhar

MATERNIDADE®
NASYEMPRESAS



INFELIZMENTE, AINDA OUVIMOS MUITO

“EL SOU MAE SOLO E SOU UMA PROFISSIONAL DE
SUCESSO, E AMBAS AS COISAS ME FAZEM FELIZES.
MAS FEOI PRECISO SIM MUITO ESFORGO, E EU NAO
GLAMOURIZO OS ESFORCOS QUE FIZ. SE O MUNDO
FOSSE JUSTO COM AS MAES, EU NAO TERIA PAGO

ESSE PREGO."

Viviana Santiago - Consultora em D&l e colunista
no Portal Lunetas e na Revista AzMina.
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MATERNIDADE®

Este @ um dos ruidos gue prejudica nao apenas as mulheres,
mas o proprio mercado de trabalho. Diferentemente do que
se pensa, a maternidade ajuda a desenvolver habilidades
hoje muito requisitadas pelas empresas - as chamadas
soft skills. E mais, vocé ja parou para pensar que a
maternidade tem tudo a ver com lideranca?

Cuidar de um novo ser humano desenvolve habilidades nos
campos da gestdo, comunicacao e muitos outros. Maes
também se tornam pessoas mais empaticas e produtivas.

E tudo isse que a maternidade desenvolve, pode ser usado
também no trabalho, fazendo com que as maes possam
ser ainda melhores profissionais.

NAS¥EMPRESAS




Inovagao, criatividade, comunicagdo e pensamento critico estdo entre as soft skills nas
guais as maes viram experts. Confira mais sobre esses aprendizados valiosos nos
materiais ricos da Maternidade nas Empresas:

VEapIendizagno:

Ser m#e é poténcial Maternidade: novas Kasce uma mée,
habilidades para a Nasce uma lider
sua carreira.

MATERNIDADE®
NAS¥EMPRESAS




bi

MATERNIDADE®
NAS¥EMPRESAS



Quando uma mulher sem filhos ou filhas nao esta no
escritério, presume-se que ela esteja em agenda de
negocios. Porem, muitas vezes, se ela € mae, imagina-se
que esteja envolvida com o cuidado da crianga.

HOMEM QUE ESTA FORA DO TRABALHO, NAO E MESMO?

Vocé, seja lideran¢a ou colega de trabalho, pergunte
sempre antes de supor. Reforcar esse tipo de crenga sobre
a atuagao profissional das maes é penalizar as mulheres e
reforcar o viés da maternidade. Precisamos desconstruir
este tipo de pensamento!

Leia o QR Code ao lado para
acessar o Video em gue
reunimos algumas situagoes da

"vida real" para ilustrar o vies
da maternidade

17
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DE TODOS OS RUIDOS QUE ESTAMOS
CITANDO, TALVEZ ESTE SEJA O MAIS
FREQUENTE: AO SE TORNAREM MAES, AS
MULHERES TERIAM DE ESCOLHER ENTRE
MATERNIDADE E CARREIRA.

RUIDO &6
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A habilidade de negociag¢ao pode ser aplicada na
construcao de uma rede de apoio, fundamental para que a
mulher possa conciliar esses papeis gue sao tao relevantes.
O cuidado dos filhos € uma tarefa de toda a sociedade, nao
uma responsabilidade exclusiva das mulheres. Inclusive as
empresas tém um papel social como rede de apoio na
formacdo das futuras geragoes, construindo ambientes
mais humanos e fomentando a equidade de género.

E preciso trazer também o homem para o cuidado,
dividindo de forma igualitaria as tarefas. Assim, teremos
mais mulheres no topo das organizacoes, o que favorece a
diversidade. E a gente sabe gue quando as pessoas se
sentem confartaveis sendo elas mesmas, em um ambiente
psicologicamente seguro, ha um fomento da inovacao nas
empresas, com impacto positivo nos resultados de negocio,

A trajetoria profissional de uma mulher & longa, e se
estende por grande parte da vida dela. E al estamos
falando de algumas décadas. A maternidade pode ate
desacelerar a carreira por 2 ou 3 anos, 0 que tem um
impacto minimo, visto que depois disso a mulher
retorna com forca total e novas habilidades.
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O FATO DE A MAE TRABALHAR FORA NAO
PREJUDICA A FELICIDADE DOS FILHOS.
ALEM DISSO, O LEVANTAMENTO MOSTROU
QUE FILHAS DE MAES QUE TRABALHAM
FORA GERALMENTE APRESENTAM UM
DESEMPENHO MELHOR EM SUAS
CARREIRAS DO QUE AS FILHAS DE MAES
QUE FICAM EM CASA.

Filhos das maes que
trabalham fora acabam

o felizes
e

na vida adulta quante os filhos
de maes que ficaram em casa.

MATERMNIDAD

Fonte: Pesquisa Haryard Business School
Confira: hitp/fot. n/PesquisaHanard B
w-mmfa_ter nldadenas_gmpmsas,cam.hr

|ﬁ Curi W Comiantal A Camparhinm
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A professora Kathleen McGinn, da Harvard Business School,
espera que essas descobertas tragam um grande alivio
para as maes que precisam trabalhar fora para sobreviver
ou simplesmente por escolherem essa opgao,

“AS PESSOAS AINDA ACREDITAM QUE, QUANDO AS MAES
ESTAO EMPREGADAS, ISSO E PREJUDICIAL PARA OS
FILHOS.PORTANTO, DESCOBRIR QUE O EMPREGO DA MAE Niq
AFETA A FELICIDADE DAS CRIANCAS NA VIDA ADULTA E
REALMENTE IMPORTANTE" ~_
Kathleen mcginn - lider da pesquisa.

Outro resultado interessante foi que filhas adultas cujas
maes trabalhavam fora de casa saoc mais propensas a
trabalharem, tém mais responsabilidades de supervisao e
ganham saldarios mais altos do que as mulheres cujas maes =
ficaram em casa o tempo inteiro.

VAMOS JUNTOS MUDAR A CRENCA DE QUE A CARREIRA H
DE UMA MAE E PREJUDICIAL PARA A FAMILIA DELA? ;
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E bem comum as pessoas romantizarem o amor e a
maternidade ideal e, com isso, considerarem a dedicacao
exclusiva a crianga como uma demonstracao de amaor.
Mas esta visdo desconsidera as varias realidades das
mulheres - necessidade de sustento (trazer comida para
casa) e de realizagao (estar bem consigo para estar bem
para o outro). O amor materno nao se define em % > : '
quantidade de tempo, mas em qualidade. L

Os desafios da mulher hoje vao muito além das '
mudancas estruturais pelas quais geracoes anteriores
batalharam, como igualdade salarial e divisao de tarefas
da casa. E importante que a mulher tenha espaco para
fazer suas escolhas individuais, e isso passa por
ressignificar o que é ser uma boa mae, levando em
conta as diferentes realidades e desejos das mulheres.
N&ao existe um unico modo de maternar.

CADA MULHER TEM O SEU JEITO DE SER
MAE, O IMPORTANTE E QUE ELA ESTEJA

com O nosso

visao gue Nossos filhos terao
portante que as maes

FELIZ PORQUE E ISSO QUE TRANSMITIRA A
SEUS FILHOS E FILHAS. A forma co

trabalho im pacta na

1

' miliar.
permite contribuir paraa renda fa
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HA AINDA MUITAS EMPRESAS
QUE PREFEREM NAO CONTRATAR

MULHERES POIS CONSIDERAM
QUE ELAS UM DIA VAO SER MAES.

Mas fato € que isso nao é verdade para toda
mulher. Nem todas as mulheres engravidam ou
querem ser maes, Ate recentemente, a mulher

guase sempre tinha apenas um caminho a seguir, REM UMA
tracado antes mesmo de ela nascer: casar-se, ter . AS MUL ERE Ql:;EREE qUE“EM
filhos e cuidar da familia. Poucas fugiam desse B WNEM TODAS 4 TO AS MU RES UEREM AS
destino. Mas isso esta ultrapassado. 5‘" cARRE‘“A' :‘ <ODAS AS MULH

5

. LHGE' " ) Goe
Um estudo do Pew Research Center mostrou que, de N l:;uﬁ COISAS (chief operating office!
1976 a 2010, quase dobrou a taxa de mulheres e

americanas que nao tiveram filhos. E isso nao quer
dizer que essas mulheres nao estejam plenamente
realizadas. A vida pessoal da mulher nao deve entrar
na pauta da empresa. Todas as pessoas devem ter a
oportunidade de ter realizacao pessoal e profissional
a partir de suas escolhas individuais.

-------
e



Sal1ba mals

Eliminar temas da vida pessoal no momento
da contratacao € uma maneira de ter mais
equidade de género na empresa, trazendo
melhores resultados de negocios. Por que as
entrevistas de selecdo perguntam para
mulheres sobre filhos e ndo questionam os
homens sobre isso? Ja esta mais do que na
hora de acabar com esse tipo de
comportamento.

Confira mais sobre esse tema, assistindo ao
TEDx de Luciana Cattony, cofundadora da
consultoria Maternidade nas Empresas: Qual o
real motivo de ndo se contratar uma mae?

MATERNIDADE®

NASYEMPRESAS ﬁ
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Vocé conhece alguém que esta sempre a disposicao
da empresa e nao coloca limites no trabalho porque
deseja receber promoc¢ao? Infelizmente, ainda € um
perfil bem comum por ali, mas cada vez mais, as
pessoas vao se dando conta de que nao & saudavel
e nem mesmo produtivo ser um workaholic.

Descanso traz bem-estar e, portanto, maior
engajamento nas atividades do dia a dia. Por isso,
pelo bem da produtividade das equipes, as
liderancas devemn cada vez engajar-se na mudanga
da concepcao do que € um “trabalhador ou
trabalhadora ideal”, respeitando o fato de que
todos somos seres integrais, ou seja, ndo temos
como dissociar a vida pessoal da profissional.

MATERNIDADE®
NAS¥EMPRESAS
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Mas o que isso tem a ver com maternidade e
carreira? Quando se pensa em um trabalhador ou
trabalhadora ideal como alguém que esta sempre
a disposicao da empresa, a mulher que é mae sai
sempre em desvantagem, porque sera vista,
muitas vezes, como alguém que nao chegara a
esse patamar, por conta de suas atribuicdes com a
prole. Em uma posi¢do ainda mais desfavoravel
podem ficar as maes negras, pois, além de
trabalhar mais horas para enfrentar os vieses da
maternidade, buscam também provar o seu valor
profissional em um mercado de trabalho em
que, historicamente, pessoas brancas se
destacam mais facilmente.

“NOS, MAES, SOMOS TRATADAS COMO SE
FOSSE UMA GRANDE "BENESSE" ESTARMOS
TRABALHANDO E, PORTANTO, DEVEMOS
ACEITAR QUALQUER CONDICAO.”

Viviana Santiago - Consultora em D&
e colunista no Portal Lunetas e na Revista AzMina




As empresas que pensam desta forma estao
desconsiderando todas as habilidades que a
mulher desenvolve com a maternidade. E,

portanto, estao abrindo mao de um talento.

“FORMAS DE TRABALHAR QUE RESPEITAM
ATRIBUICOES DA VIDA PESSOAL
CONTRIBUEM POSITIVAMENTE PARA TODOS.
QUANDO ESSAS NECESSIDADES REFEREM-SE
A PARENTALIDADE E SAO ENTENDIDAS
COMO FUNCAO DE MAIS DE UMA FIGURA
PARENTAL, A SOCIEDADE TAMBEM GANHA.” -

Suzana Zaman - mestra em equidade de género e
confundadora da consultoria Maternidade nas Empresas
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Convidamos vocé
a transformar

As frases que destacamos neste material ndo sdo uma memoaria
distante, como gostariamos. Sdo ruidos sobre carreira e
maternidade que ouvimos por al e que resultarm em um
mercado de trabalho ainda muito desigual entre os géneros,

O proposito da consultoria Maternidade nas Empresas é
trabalhar pela desconstrucao desses ruidos. Desde 2017, atuando
junto a empresas, temos percebido gue a chegada de um filho
ou filha pode alavancar potencialidades e que muitas mulheres
sentem ainda mais vontade de crescerem profissionalmente.

Para que elas nao figuem para tras em razao de esteredtipos, &
preciso incentivar, em liderancas e equipes, que suposicdes
déem lugar a mais escuta sobre anseios e desejos de carreira.
Sera que uma mae nao gostaria de mudar de cidade, ganhar
uma promocao, encarar um desafio novo?

Precisamos todos usar os “oculos da maternidade™ para
enxergar o mundo com mais empatia, troca, gentileza e
caminharmos para a transformacao que tanto desejamos.

gusana Zama
Fundadoras dd Consulto

n e Luciana Cattony

tia Maternidade nas Empresas

MATERNIDADE®
NAS¥EMPRESAS



SOBRE NOS

Luciana e Susana sao as fundadoras da Consultoria Maternidade nas Empresas, que desde 2017 atua com o
proposito de fortalecer a equidade de género e a valorizacao da parentalidade no universo corporativo.

Luciana Cattony

Assista ao TEDx
Mestra em Design Estratégico pela UNISINOS, sua pesquisa investiga a HHCIBnA CREOny:

maternidade sob a dtica das empresas e do design orientado ao dilema. E E
E professora do primeiro MBA de Diversidade do Brasil, TEDx Speaker e

mae do Henrique. Luciana & tambem idealizadora do projeto Real 2
Maternidade, gue reltne mais de 200 mil sequidores nas redes sociais. -
Formada em Publicidade e Propaganda, especialista em User E

Experience, consolidou sua carreira trabalhando a comunicacao de
grandes marcas.

Susana Zaman

Mestra na tematica da Equidade de Genero pela UFRGS, sus
pesquisa investiga como 0s arranjos de trabalho flexiveis podem
contribuir para aumentar a presenca feminina na alta lideranca. E
professora do primeiro MBA de Diversidade do Brasil e mae da Laura
e Nabil. Fermada em Engenheira de Produgac e especialista em
Cestao Estratégica de Pessoas pela FQV, consclidou a sua carreira
em desenvolvimento humano e de negdécios, conduzindo processos
de mudanga organizacional em grandes empresas,

O GRANDE? UMA MUDANGA

uN OSSO SONH ORIZAGAO DA
CULTURAL pELAEvg EQUIDADF— NO UNIVERSO

PARENTALIDAD UNDO MAIS JUSTO, .
ORATIVO. UM UNIDADES DE
CORE ELIZ, COM UPG:ET AS PESSOAS:
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QUER SABER MAIS?
ACESSE O NOSSO SITE E
REDES SOCIAIS

www.maternidadenasempresas.com.br
@maternidadenasempresas
MaternidadenasEmpresas

Maternidade nas Empresas

v s Conheca o nosso jogo para letramento acerca
oxAer da equidade de genero, acessando o site:
‘e Wwww.equigame.com.br
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